


01

•
•
•
•
•
•

David Rogers



David Rogers

Rogers

Visa SAP Lilly Combiphar

MacMillan

D a v i d C N N A B C C N B C
Marketplace

2009

David
 
 
  

 
ROI David  

BRITE  
CEO CMO  

 

David Rogers

02



03

——
David Rogers

120

12

9

3

David Rogers



04

•

•

• 5 1
• 5 2
• 5
•
•
• Weather.com
• - JC Penny
• - Intuit
•

  

•
•
•
•
• 1
• 2

•



05

•

•
•
• 1 2
•
• 1 2
•

•

•
•
• 4
•
•
• 4
•
•
•
•

•
•
•



06

•

•

•
• 2
•

• 1
• 2 Weather Company。
•
•
•
•

•
•
•
•
• 4
• 4
• 4
• 4
• 3 1
• 3 2 3



07

•

•

•
• 2
• 7  - 1
• 7  - 2
• 7  - 3
• 7  - 4
• 7  - 5
• 7  - 6
• 7  - 7
•
•  - Petco Obama
•
•
•  - 
•  – MVP- 
• 4P
•

• + 4
• 4  - 1 - MVP
• 4  - 2 - MVP
• 4  - 3 - 



08

•

• 1
• 2
• 3
• 4
• 5
• 6

• 4  - 4 - 
•  - 
•  - 1  - 
•  - 2  - 
•  - 3  - 
•  - 4  - 

•  - Napster/iTunes
•  - 3
• 1  - 
• 2  - 
• 3  - +
•  -  - 
•  -  - 
•
• 5
•  - 
•

•



09

•

•

•  - Schumpeter+Christensen
•  - Christensen
•
•
• 3  - iPhone
• 3  - Netflix
• 3  - Warby Parker
• +

• 3  - 
• 3  - 
• 3  - 
•  - 
• 6  - 1.
• 6  - 2.
• 6  - 3.
• 6  - 4. “ ”
• 6  - 5.
• 6  - 6.

•
•
•
•



10

EMERITUS 90%

David Rogers

EMERITUS

1 3 UTC



11

EMERITUS

Bob Halperin
Academic Director
EMERITUS

Janet Horan
Vice Dean of Administration and 

Columbia Business School

YOUR NAME

DIGITAL STRATEGIES FOR BUSINESS: LEADING THE
NEXT-GENERATION ENTERPRISE

OCTOBER 2019

THIS IS TO CERTIFY THAT

HAS ATTENDED AND SUCCESSFULLY COMPLETED



1,500

3

?

12





EMERITUS

EMERITUS
CXO

13



cn.emeritus.org

cn.info@emeritus.org
24 72

 

EMERITUS

© 2019 EMERITUS

EMERITUS | 201510637C | 2018 3 29 –2022 3 28


